[bookmark: _Toc531335644]BIJLAGE 3
[bookmark: _Toc531335645]Modelformulier voor het jaarverslag

Publicatie in uitvoering van artikel 7, § 1, van de gezamenlijke ordonnantie van 14 december 2017 van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie betreffende de transparantie van de bezoldigingen en voordelen van de Brusselse openbare mandatarissen.

Uitvoeringsbesluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 4 oktober 2018 houdende uitvoering van artikel 7 van de gezamenlijke ordonnantie van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie van 14 december 2017 betreffende de transparantie van de bezoldigingen en voordelen van de Brusselse openbare mandatarissen.

Cel Transparantie van de bezoldigingen – Vademecum 	2
Overzicht van de aanwezigheden op de vergaderingen, bezoldigingen en voordelen van alle aard alsook de vertegenwoordigingskosten – artikel 7, § 1, van de gezamenlijke ordonnantie van 14 december 2017

	Naam
	Voornaam
	Rijksregister-nummer
	Taal-rol
	Adres

	1) CAPPOEN
	Jean-Michel
	60.11.14-387.45
	F
	Av Bel Air,4 à 1410 Waterloo

	2) CLEVEN
	Alexandre
	61.10.28-385.29
	F
	Avenue de la Corniche 1 , 1420 Braine l’Alleud

	3) DASSY
	Benoit
	80.01.28-081.87
	F
	Rue Alsace-Lorraine 23, 1050 Ixelles

	4) DE BRABANTER
	Jan
	56.04.09-001.60

	N
	Sijsjeslaan 6, 3078 Everberg



	5) DEVILLEZ
	Thierry
	66.01.09.207.43
	F
	Fond de Bondry 12A 1342 Limelette

	6) DUFRANE
	Michael
	78.04.04-367.15
	F
	Eversestraat 137, 1932 Sint-Stevens-Woluwe


	7) EVENEPOEL
	Joëlle
	65.04.25-066.92

	N
	Kompaartveld 16, 1980 Eppegem


	8) GERARD
	Bruno
	79.09.13-305.57
	F
	Rue Henri Van Nerom 24,  1140 EVERE

	9) HULLAERT
	Bernard
	62.10.31-513.26
	F
	Rue Edith Cavell 18 bte 23 1180 Uccle

	10) HUYBENS
	Celie
	97.10.07-254.91
	N
	Chaussée de Boondael 258, bte 1, 1050 Ixelles. 


	11) KHOURCHA
	Khadija
	68.01.17-320.23
	F
	Rue Max Waller 23 – 1190 Bruxelles

	12) KUTENDAKANA
	Michel
	62.01.18-001.89
	F
	Avenue des Gerfauts 10/30 , 1170 Watemael-Boitsfort

	13) LAMBOTTE
	Julie
	770112.186.11
	F
	172 rue Gatti de Gamond 1180 Uccle

	14) MAWUNGU
	Landry
	89.05.30-335.87
	N
	Prudent Bolslaan 122, 1020 Laeken

	15) LEPERE
	Guillaume
	830911-245.67
	N
	Avenue Ernest Cambier 43 bte 4 1030 Bruxelles

	16) LEPOIVRE
	Florence
	75.02.25-146.14
	F
	Square Raymond Volckerick 18, 1170 Bruxelles

	17) NYS 
	Maxime
	811117/379.16
	N
	Filips De Goedestraat 34/11, 1000 Brussel

	18) SMET
	Wim
	82.04.17-265.05
	N
	Vandenhovenstraat 64, 1150 Sint Pieters Woluwe

	19) T’SAS
	Christophe
	77.12.15-199.82
	F
	Rue Franklin 63, 1000 Bruxelles

	20) VANDERHAEGEN
	Jean-Christophe
	65.09.04-401.34

	N
	Stoofstraat 62, 1650 Beersel

	21) COUGNEAU
	Océane
	94.01.03-410.26
	F
	Rue de Genève 115 bte 33, 1140 Evere

	22) CEULEMANS
	Estelle
	70.02.12-036.21
	F
	Rue de Labliau 8, 7850 Enghien

	23) LE GRELLE 
	Arnaud
	68.06.23-361.31
	F
	Rue d’Odenge 3-10 , 1360 Orbais

	24) TACK
	Floris
	880623.227.40
	N
	Ninoofsesteenweg 135, 1080 Molenbeek




	Mandaat, functie of afgeleide functie
	Instelling
	Bezoldigd mandaat (ja/nee)
	Onbezoldigd mandaat (ja/nee)
	Start-datum
	Eind-datum

	1)Vertegenwoordigers van de werknemers
	Actiris
	Ja
	Neen
	13/06/2019
	

	2)Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Ja
	Neen
	19/10/2023
	

	3)Vertegenwoordigers van de werknemers
	Actiris
	Ja
	Neen
	20/10/2022
	

	4)Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Ja
	Neen
	11/07/2013
	17/09/2025

	5)Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Ja
	Neen
	24/10/2024
	

	6)Vertegenwoordigers van de werknemers
	Actiris
	Ja
	Neen
	01/02/2020
	

	7)Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Ja
	Neen
	04/12/2014
	17/09/2025

	8)Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Ja
	Neen
	13/06/2019
	

	9)Représentants des  employeurs
	Actiris
	Ja
	Neen
	18/09/2025
	

	10)Vertegenwoordigers van de werknemers
	Actiris
	Ja
	Neen
	21/09/2023
	31/01/2026

	11)Vertegenwoordigers van de werknemers
	Actiris
	Ja
	Neen
	28/04/2022
	

	12)Vice-Président
	Actiris
	Ja
	Neen
	15/09/2016
	

	13)Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Ja
	Neen
	18/09/2025
	

	14)Président
	Actiris
	Ja
	Neen
	16/03/2020
	

	15)Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Neen
	Ja
	18/09/2025
	

	16)Vertegenwoordigers van de werknemers 
	Actiris
	Ja
	Neen
	02/05/2024
	

	17) Vertegenwoordigers van de werknemers
	Actiris
	Ja
	Neen
	24/10/2024
	

	18) Regeringscommissaris
	Actiris
	Ja
	Neen
	23/09/2019
	

	19) Regeringscommissaris
	Actiris
	Ja
	Neen
	01/03/2024
	

	20) Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Ja
	Neen
	21/01/2010
	

	21) Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris	
	Ja
	Neen
	19/10/2023
	

	22) Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Ja
	Neen
	01/02/2020
	02/05/2024

	23) Vertegenwoordigers van de werkgevers
	Actiris
	Ja
	Neen
	21/01/2010
	24/10/2024

	24) Regeringscommissaris
	Actiris
	Ja
	Neen
	23/06/2020
	01/03/2024




















	Bruto jaar-bezoldiging of –vergoeding
(A)
	Totaal presentie-gelden
(B)
	Aantal vergaderingen
	Voordelen van alle aard
	Bedrag
(C)
	Representatiekosten
	Bedrag

	1) 0
	0
	12
	0
	0
	0
	0

	2) 171.20
	5
	12
	0
	0
	0
	0

	3) 1914.24
	13
	12
	0
	0
	0
	0

	4)  1165.92
	8
	12
	0
	0
	0
	0

	5) 1334.40
	9
	12
	0
	0
	0
	0

	6) 1912.32
	13
	12
	0
	0
	0
	0

	 7) 1319.04
	9
	12
	0
	0
	0
	0

	8) 1909.44
	13
	12
	0
	0
	0
	0

	9) 297.60
	2
	12
	0
	0
	0
	0

	10) 2353.44
	16
	12
	0
	0
	0
	0

	11) 0
	0
	12
	0
	0
	0
	0

	12) 5145.60
	16
	12
	0
	0
	0
	0

	13) 446.4
	3
	12
	0
	0
	0
	0

	14) 5145.60
	16
	12
	0
	0
	0
	0

	 15) 0
	0
	12
	0
	0
	0
	0

	 16) 1773.12
	12
	12
	0
	0
	0
	0

	 17) 1034.40
	7
	12
	0
	0
	0
	0

	18) 2657.28
	9
	12
	0
	0
	0
	0

	19) 3531.84
	9
	12
	0
	0
	0
	0

	20) 736.32
	5
	12
	0
	0
	0
	0

	21) 431.52
	3
	12
	0
	0
	0
	0

	22) 285.60
	2
	12
	0
	0
	0
	0

	23) 432.00
	3
	12
	0
	0
	0
	0

	24) 571.20
	2
	12
	0
	0
	0
	0






	Werkinstrumenten
	SUBTOTAAL
(A+B+C)
	Toegepaste verminderingen 1
(D)
	TOTAAL
(A+B+C-D)
	Datum van het verslag
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1 Opmerkingen in verband met de verminderingen:

De voorwaarden voor het toepassen van verminderingen worden bepaald in artikel 3, § 2, van de gezamenlijke ordonnantie van 14 december 2017. 
In geval van overschrijding van het maximum van 150 % van het bedrag van de parlementaire vergoeding, wordt een vermindering ten belope van die overschrijding enkel toegepast op de bezoldigingen, vergoedingen, wedden of presentiegelden en voordelen van alle aard die als tegenprestatie ontvangen werden voor de uitoefening van een mandaat als bedoeld in artikel 2, § 1, tweede lid [footnoteRef:1], en zulks onder de volgende voorwaarden: [1:  Het gaat om de burgemeesters en schepenen, de OCMW-voorzitters en leden van de vaste bureaus van de OCMW’s, de gemeenteraadsleden, de OCMW-raadsleden, de leden van bestuurs-, beheers- of adviesorganen van een gewestelijke of lokale openbare instelling, de leden van bestuurs-, beheers- of adviesorganen van een gewestelijke en lokale openbare instelling, de leden van bestuurs-, beheers- of adviesorganen van een openbare bicommunautaire instelling, elke andere persoon die door de Regering en/of het Verenigd College wordt aangewezen om haar en/of het te vertegenwoordigen in de raad van bestuur van om het even welke structuur met rechtspersoonlijkheid.] 

· de vermindering wordt prioritair en ten belope van die overschrijding toegepast op de bezoldigingen, vergoedingen, wedden of presentiegelden en voordelen van alle aard die als tegenprestatie ontvangen werden voor de uitoefening van een mandaat als bedoeld in artikel 2, § 1, tweede lid, streepjes 1 tot 4 [footnoteRef:2]. Die vermindering wordt enkel toegepast op het deel van de bezoldigingen, vergoedingen, wedden of presentiegelden en voordelen van alle aard die hoger zijn dan 50 % van het bedrag van de parlementaire vergoeding die de leden van de Kamer van Volksvertegenwoordigers ontvangen; [2:  De bedoelde mandaten zijn die van: 
de burgemeesters en schepenen
de OCMW-voorzitters en de leden van de vaste bureaus van de OCMW’s
de gemeenteraadsleden
de OCMW-raadsleden] 

· de vermindering wordt, indien nodig, ten belope van die overschrijding toegepast op de bezoldigingen, vergoedingen, wedden of presentiegelden en voordelen van alle aard die als tegenprestatie ontvangen werden voor de uitoefening van een mandaat als bedoeld in artikel 2, § 1, tweede lid, streepjes 5 tot 8 [footnoteRef:3]. Die vermindering is onbeperkt. [3:  De bedoelde mandaten zijn die van: 
de leden van een bestuurs-, beheers- of adviesorgaan van een gewestelijke of lokale openbare instelling,
de leden van een bestuurs-, beheers- of adviesorgaan van een gewestelijke en lokale openbare instelling, 
de leden van een bestuurs-, beheers- of adviesorgaan van een openbare bicommunautaire instelling, 
elke andere persoon die door de Regering en/of het Verenigd College wordt aangewezen om haar en/of het te vertegenwoordigen in de raad van bestuur van om het even welke structuur met rechtspersoonlijkheid.
] 









Lijst met reizen van de openbare mandatarissen – artikel 7, § 1, van de gezamenlijke ordonnantie van 14 december 2017

	Reis
	Datum van de reis
	Bedrag
	Organisator
	Betrokken mandataris
	Datum met reden omklede beslissing van het bevoegde orgaan
	Datum goedkeuring door de Regering, Verenigd College of algemeen toezicht

	Tallinn, Estonie1 nacht hotel + perdiem
	19- > 21/03/2025
	560.70€ 
=vlucht + nacht
117.60€
=perdiem
	Meeting in Tallinn - PES Benchlearning with a focus on non-EU examples of best-in-class measures Inspirational introduction to the underlying mechanisms of digitalizing the Estonian society and its major success stories.
	Caroline MANCEL – directrice générale adjointe ACTIRIS
	16/01/2025
	Niet van toepassing

	Warsaw - Poland vlucht + Perdiem
	05->06/06-2025
	451.28€
vlucht
66.15€
perdiem
	23rd PES Board meeting
	Caroline MANCEL – directrice générale adjointe ACTIRIS
	18/04/2025
	Niet van toepassing

	Paris, France Perdiem
	26 -> 27/06/2025
	199€
Eurostar
100€
perdiem
	Réseau International des Cités des Métiers
	Caroline MANCEL – directrice générale adjointe ACTIRIS
	26/05/2025
	Niet van toepassing

	Copenhage, Danemark Perdiem
	11 > 12/12/2025
	66€
perdiem
	PES BOARD décembre 2025
	Caroline MANCEL – directrice générale adjointe ACTIRIS
	Pas DG
	Minister 17/10/2025

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	












Inventaris van de overheidsopdrachten – artikel 7, § 1, van de gezamenlijke ordonnantie van 14 december 2017

	Type opdracht
	Datum van de opdracht
	Begunstigden
	Bedragen


	Sélection d'une agence de communication /
Selectie van een communicatiebureau
	15/07/2025
	ALTAVIA BELGIUM
	50.000 EUR

	Livraison d'abonnements presse et revues /
Levering van abonnementen op pers en vakbladen
	26-02-25

	ILGE
	13.105,80  EUR

	Fournitures de viandes et charcuteries pour le restaurant d’entreprise d’Actiris /
Levering van vlees en charcuterie voor het bedrijfsrestaurant van Actiris
	24-03-25

	MECO
	30.000 EUR

	Actions de formation - Lutte contre l'incendie /
Opleidingsacties – Brandbestrijding
	27-07-25

	PROTECTION UNIT ACADEMY
	26.196,50 EUR

	Evaluation Actiris (Cycle 4 du Benchlearning de la Commission Européenne) /
Evaluatie Actiris (Cyclus 4 Benchlearning van de Europese Commissie)
	06-03-25

	EY ECONOMIC AND POLICY ADVISORY SERVICES
	14.520 EUR

	Fourniture de produits laitiers et d’œufs pour le restaurant d’entreprise d’Actiris /
Levering van zuivelproducten en eieren voor het bedrijfsrestaurant van Actiris
	04-08-25

	LOBET ROUSSEL
SLIGRO
	158,85  EUR
22.800 EUR

	Fournitures de produits alimentaires, en ce compris des produits durables (secs, produits finis, produits bio et divers) pour le restaurant d’entreprise d’Actiris /
Levering van (onder meer duurzame) voedingswaren (droge voeding, eindproducten, biologische producten en diversen) voor het bedrijfsrestaurant van Actiris
	07-07-25

	SLIGRO
SOLUCIOUS
	9.700 EUR
40.500,01 EUR

	Fournitures de produits surgelés pour le restaurant d’entreprise d’Actiris /
Levering van diepvriesproducten voor het bedrijfsrestaurant van Actiris
	11-09-25

	FRIBONA
SLIGRO
	217,04  EUR
2.820.000 EUR 

	Déménagements, à la demande, notamment du mobilier, entre les différents bâtiments /
Verhuizingen, op aanvraag, met name van meubilair, tussen de verschillende gebouwen
	23-05-25

	PATAR
	5.987,22  EUR

	Titres-Repas /
Maaltijdcheques
	19-05-25

	EDENRED
	97.000,00  EUR

	Outsourcing à une ou plusieurs agence(s) de voyages des réservations des moyens de transport etou du logement lors de missions de membres du personnel d’Actiris /
Outsourcing aan een of meerdere reisbureaus van reservaties voor vervoermiddelen en/of logement tijdens opdrachten van personeelsleden van Actiris
	03-09-25

	BELGIAN AIR TRAVEL
	11.976,33  EUR 

	Acquisition de tests psychotechniques /
Aankoop van psychotechnische testen voor Actiris
	28-08-25

	HUDSON
CEBIR
	21.961,50 EUR
6.957,50 EUR

	Accès à un outil web d’inscription pour les « chèques » Actiris /
Toegang tot een online inschrijvingstool voor de Actiris-cheques
	14-08-25

	BIGCAPTAIN
	21.017,45 EUR

	Entretien espaces verts /
Onderhoud van de groene ruimtes 
	07-08-25

	GROOT-EILAND
	 7.692,56  EUR

	Brulingua 
	06-01-26

	ALTISSIA
	 555.390,00  EUR 

	Fontaines d'eau /
Drinkfonteinen
	19/11/2025
	FINEST GLOBE SERVICES
	3.003,92  EUR

	Equipements des sanitaires /
Voorzieningen voor de sanitaire ruimtes
	/
	Pas encore attribué /
Nog niet toegekend
	-

	Plateforme de tests linguistiques /
Taaltestplatform
	09/01/2026
	Pas encore attribué /
Nog niet toegekend
	-

	Distributeurs de café et boissons chaudes /
Automaten voor koffie en warme dranken
	/
	Pas encore attribué /
Nog niet toegekend
	-

	
Formation management /
Opleiding management


















	/
	Pas encore attribué /
Nog niet toegekend
	-


	Marchés à faible montant


	
	
	
	

	Mediatraining
	 
	MEDIAFIN-BEPUBLIC
	8.470 EUR

	Renouvellement des licences Withsecure /
Hernieuwing van de licenties Withsecure
	 
	BECHTLE
	18.057,49  EUR

	Nettoyage des bâtiments /
Schoonmaak van de gebouwen
	 
	GROUP CLEANING 
SERVICES
	[bookmark: RANGE!F20]32.104,71 EUR

	Détection et lutte contre les nuisibles /
Ongedierte opsporen en bestrijden
	 
	ERADICATION
	20.934,13 EUR

	Licences Articulate 360 Team /
Licenties Articulate 360 Team
	 
	COURSEWARE
	9.332,59 EUR

	Fournitures de cloisons acoustiques /
Levering van akoestische scheidingswanden
	 
	BEDIMO
	5.735,4  EUR

	Location, installation, maintenance et entretien d’extincteurs dans les bâtiments décentralisés /
Verhuur, installatie, onderhoud en service van brandblussers in gedecentraliseerde gebouwen
	 
	SERVIBATI 
	7.089,54 EUR

	Outil de lanceur d'alerte /
Hulpmiddel voor klokkenluider
	 
	FORMALIZE APS
	5.348,2 EUR

	Maintenance DEA (Défibrilateur) /
Onderhoud AED (Debrillator)
	 
	DEFIBRION
	 

	Formation One Note /
Opleiding One Note
	 
	QUALITY TRAINING
	816,75  EUR

	Formation contrôle interne /
Opleiding interne controle
	 
	ICHEC
	8.000,00  EUR

	Litige NB /
Geschil NB
	 
	SOTRA
	9.619,5 EUR

	Litige AD /
Geschil AD
	 
	JOYN EMPLOYMENT LAW
	13.520,00  EUR

	Formation en rédaction /
Schrijfopleiding
	 
	SCRIPTORIJ
	3.712,16  EUR

	Courrier personnalisé Audi /
Gepersonaliseerd schrijven Audi
	 
	DRIFOSETT PRINTING
	4.192,65 EUR

	Formation en audit /
Auditopleiding
	 
	KUL
	295  EUR

	Menuiserie Saint Gilles /
Timmerwerk St. Gillis
	 
	LUC LE MENUISIER
	[bookmark: RANGE!F34]4.074,58  EUR

	Chaises /
Stoelen
	 
	BEDIMO
	810,70  EUR

	Veille sur l'apparition d'Actiris dans les médias /
Toezicht op het verschijnen van Actiris in de media
	 
	AUXIPRESS
	8.681,75  EUR

	Formation Adobe /
Opleiding Adobe
	 
	TECHNOCITE
	3.952,5  EUR

	Location de salle Event Managers /
Huur zaal Event Managers
	 
	THEODORE SC
	9.192,58 EUR

	Traiteur Event Managers
	 
	BC MANAGEMENT 
SERVICES
	23.192,07 EUR

	MAV Comité de direction /
Seminarie Directiecomité
	 
	MARTIN'S HOTEL
	11.500  EUR

	Nettoyage de vêtements promotionnel de la comm /
Reiniging van de promotionele kleding van de Com
	 
	Pas d'attribution faute 
de budget
	 

	Maintenance des installations techniques d'Actiris /
Onderhoud van de technische installaties van Actiris
	 
	VINCI FACILITIES 
(ex-CEGELEC BUILDING)
	5,000 EUR

	Pilotage d'une formation /
Piloteren van een opleiding
	 
	ORSYS
	6.582,4 EUR

	SurveyMonkey Enterprise – Power User Bundle – 
abonnement annuel à 5 ​​utilisateurs expérimentés /
SurveyMonkey Enterprise – Power User Bundle – jaarlijks abonnement voor 5 power users
	 
	MOMENTIVE
	8.311,97 EUR

	Produits secs /
Droge voeding
	 
	SLIGRO
	1.187,51 EUR

	Wooclap - licences professionnelles /
Wooclap - professionele licenties
	 
	WOOCLAP
	6.776 EUR

	Fourniture de produits issus du commerce équitable /
Levering van eerlijke handelsproducten
	 
	LYRECO 
TREBDY FOODS BELGIUM
	7.750,72 EUR

	Huile de friture /
Frituurolie
	 
	Nog niet toegekend
	 

	Comptabilité énergétique Tour Astro /
Energieboekhouding Astrotoren
	 
	OPTIWATT
	 

	Pompes et de matériels ainsi que de produits divers pour le lave-vaisselle industriel /
Pompen en apparatuur en diverse producten voor industriële vaatwassers
	 
	REALCO
	168.84 EUR

	Certificat en digitalisation des services publics /
Certificaat digitalisering van de openbure diensten
	 
	ULB
	6.800 EUR

	 Formation en Audit and Anti-Fraud in RRF and ESIF /
Opleiding Audit and Anti-Fraud in RRF and ESIF
	 
	EIPA
	6.426 EUR

	Interprétation simultanée Benchlearning européen /
Simultaan tolken Europese benchlearning
	 
	INTEGRATED BUSINESS SOLUTIONS
	6.655 EUR

	Assortiment de douceurs sucrées de Saint-Nicolas produites par une entreprise d’économie sociale /
Assortiment van zoete Sinterklaaslekkernijen geproduceerd door een sociaaleconomische onderneming
	 
	D&J PROJECTS
	6.890,4 EUR

	Chèques sociaux /
Sociale cheques
	 
	PLUXEE
	9.874,13  EUR

	Transport de couriers, de linges et à titre accessoire de colis urgents /
Vervoer van post en pakketten per fietsvoertuig
	 
	NEW ECOPOSTALE
	1.199,94 EUR

	Fourniture d'un boitier clés vélos et casiers /
Levering van een sleutelkastje voor fietsen en kluisjes
	 
	KAMEOS BIKES
	1043,02 EUR

	Analyse juridique relative au contrôle de la disponibilité 
Juridisch analyse van de controle van de beschikbaarheid
	
	Nog niet toegekend
	/

	Détection de fuites à la maison d'enfants d'Actiris
	 
	CIBOR
	1258,40 EUR

	Leasing 24 mois - machine mise sous pli
	 
	Nog niet toegekend
	/

	Vêtements de travail / werkkleren
	 
	Nog niet toegekend
	/


De nieuwe regelgeving van 2025 over MFM's vereist geen CEL-goedkeuring meer, MFM's worden door de diensten behandeld en daarom wordt de datum van opdracht niet langer gecommuniceerd aan de Cel overheidsopdrachten





Lijst met toegekende subsidies – artikel 7, § 1, van de gezamenlijke ordonnantie van 14 december 2017

	Subsidie
	Datum
	Bedrag
	Bestemmeling

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



